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GRUPPI DI FAMIGLIA LA DIVERSIFICAZIONE NELLINDUSTRIA, NELLENERGIA £ NEL PRIVATE EQUITY DEI LUNELLI

Ferrarioltre le bollicine

1 pilt vecchio, Marcello, enologo del-

la maison, ha 44 anai. Il pi giovane,

Alessandro, capo dell'area tecnica, ne

ha 35: uno di meno della sorella Camil-
la, responsabile della comunicazione, e due
di meno del cugino Mateo, neo presidente
delle Cantine Ferrari. E la terza generazio-
ne dei Lunelli in campo. Il recente passag-
gio di turte le deleghe operacive dallo zio
Ginoal nipote bocconiano, con esperienze
da banchiere d'affari in giro per il mondo,
ha concluso un percorso avviato nel 2005
dai tre fratelli Gino, Mauro e Franco Lu-
nelli, i quali, passo dopo passo, hanno tra-
sferito a figli e nipoti il comando di tutee
le atcivita della famiglia trenrina proprieta-
ria della casa spumantistica Ferrari. E non
solo, come appare per la prima volta dalla
mappa degli interessi (grzfico in basso) che
fanno capo alla Lunelli spa, la holding in-
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La mappa delle partecipazioni
della holding vinicola trentina
al passaggio di generazione.
Con un nuovo presidente che...

teramente in mano ai cinque gruppi fami-
Liari (Olere ai tre fratelli operativi, il frawello
Giorgio e la sorella Carla). In particolare,
le attivita Lunelli si dividono in due com-
parti: da un lato le partecipazioni nel core
business, vale a dire le aziende controllate
al 100% nel settore delle bevande di alta
gamma e della ristorazione, sul quale si
concentrano le maggiori energie. Dall’alero
le partecipazioni diversificate in vari setto-
ri. Per un giro daffari torale di 70 milio-
ni, di cui Canrine Ferrari si aggiudicano la
maggiore fetta, pari a 54 milioni nell'ul-

timo esercizio.

Morale: sfida da brividi per il poker di cu-
gini, alla luce dei risuleari conseguiti dai
vecchi della casa che hanno farto il passo
indietro dopo aver conquistato la leadership
nella produzione italiana di bollicine classi-
che. Ma la grinta '@, «Adesso tocca a nob»,
dice Matteo. «Il nostro motto sara innovare
nel rispetto della tradizione. E questo vuol
dire fedelea a quanto ci ¢ stato trasmesso,
ma anche cambiamento. La sfida sard di
consolidare la quota di mercato nel nostro
Paese e allo stesso tempo portare Ferrari nel
mondo per farne un brand internazionale,
simbolo dell’aree di vivere italiano».

CORE BUSINESS ALLUESTERO

Tutto meno che retorica nei progetti della
nuova squadra al comando che ha gia deci-
sodi investire, da subito, | milione di euro

CI SONO ANCHE BANCHE E MOTOSCAF!

 LUNELL spa
Holding di partecipazioni

COSTES Yachting
(nautica da dipartc)

in due anni per campagne pubblici-
tarie in Russia («<Un mercato che ha
una storica atticudine al consumo di
bollicine di qualitas, sotrolinea Mac-
teo) ¢ in Paesi chiave come Stati Uni-
ti, Germania e Giappone. Con mosse
inedite nelle piazze pilr importana, a
cominciare dall’assunzione di resident
manager che affiancheranno gl importato-
ri come ambasciatori del marchio Ferrari

Ed & solo un tassello del puzzle che il nuovo
vertice vuole comporre per il potenziamen-
to del core busin Concreto e asciutto,
Matteo riassume: «Bnrrata direrra nel re-
tail, al pari dei grandi marchi della moda,
con spazi dedicati a tempo; contacti con il
consumatore anche via web e social net-
work; sviluppo delle due tenute dei vini
fermi, Podernovo in Toscana e Castelbuo-
no in Umbria, cura della stellara Locanda
Margon; crescita anche per linee esterne,
come gid avvenuto in passato con lacquisto
della distilleria Segnana e dell'acqua Sur-

givar, Il fatco & che per lanciare un brand
occorrono tanti anni, da qui la voglia di

o,
Costes Yachting (il modello Galatea 58)

Marcelio, Camilla, Matteo e Alessandro
Lunelli: i quattro cugini che hanno preso
le redini del gruppo di famiglia

accelerare i tempi: «Cerchiamo marchi di
grande qualita, legaci al loro territorio, con
i quali creare un pole dell'eccellenza del
bere italiano, impostato su quei valori di
qualitd e attenzione al dettaglio che sono
nel dna delle Cantine Ferrari», anticipa il
presidente che promette i «aumentare gli
sforzi anche in campagna per essere leader
in Trentino nel campo di unagricoltura in-
tegraca e sostenibile»

Tecnologie, energie rinnovabili, finanza,
immobiliare, naurica: mentre le Cantine
Ferrari si preparano a festeggiare i 110 an-
ni diactivied, da pitt di 20 i Lunelli hanno
cominciato a investire anche su aleri tavo-
li. Tra le varie partecipazioni, la principale
in termini di valore ¢ quella di pity vecchia
dara & la Coster tecnologie, di cui la hol-
ding detiene oggi circa il 30% del capita-
le. «La maggioranza & in mano a Rolando
Segatta, imprenditore di grande esperien-
za che ha gestito con capacita e ha sempre
goduro della nostra fiduciar, dice Matteo,
sottolineanda le qualica del «piccolo grup-
po mulrtinazionale, leader nella produzione
di componenti per il packaging di prodot-
ti aerosol, spray e dispenser e di macchine
per il riempimento di bombolette, con un
fatturato consolidato di 167,6 milioni e una
forte propensione internazionales.

E invece pib recente la focalizzazione degli
investimenti nel sectore delle energie rinno-
vabili, che spaziano dall'idroelettrico al fo-
tovoltaico, dall'eolico alle biomasse. Il prin-
cipale impegno & nella Dolomiti Energia, la
multiutility pubblico-privata del Trentino,
grande produtrice di energia idroeletrrica,
controllata dalla provincia di Trento, di cui
la Lunelli & il primo azionista privato con
una quota indiretta di circa il 2,5%, attra-
verso la partecipazione in Ft Energia e Fi-
nanziaria Trentina.

Tra gli investimenti a carattere finar
si fa notare, invece, la sottoscrizione di va-

ziario

ri fondi di private equity accras
s0 la Vinifin Incernational, braccio
del gruppo dedicato, operativo da
20 anni. Tra questi, Investitori As-
sociaci e di 21 Pareners, oltre ad al-
cuni fondi che investono nei mercati
Bric, come il Mandarin per la Cina
e 'Indivision per I'India.

PATTO I SUCCESSIONE

Insomma, uno scacchiere articolaro e pre-
zi0s0 quello della famiglia trentina che, di
fronce alle dimensioni sempre maggiori del
gruppo e ai futuri passaggi generazionali,
ha deciso di affidarsi a un pateo di fami-
glia, messo a punto con lausilio dello stu-
dio Ambroserti. «Si tratta di un sistema di
regole e di meccanismi condivisi attraverso
il quale cucti i membri della famiglia han-
no dec

iso di autovincolare i propri compor-

tamenti nei rapporti con il gruppon, spieg
Matteo. «F importante definire i valori e
chiarire le regole del gioco, al fine di tate-
lare la continuita dell'impegno imprendi-
toriale, anche a beneficio delle successive
generazioni». Ed & pit facile farlo quando
non ¢'¢ la necessitd. In sostanza, il patto di-
sciplina il rapporto famiglia-impresa, «per
evitare il rischio che questultima sia al ser-
vizio della famiglia ¢ costruire, piuctosto,
un rapporto equilibrato in cui si rafforzino
reciprocamentex, sostiene Matteo, con las-
soluta convinzione che la famiglia, favoren-
do una logica manageriale e mantenendo
un ruolo di garante dei valori dell'azienda,
possa rappresentare un vantaggio competi-
tivo, perché permette di perseguire quegli
obiettivi di Junghissimo periodo, indispen-
sabili quando si investe in agricolrura.

«l gruppo ha ancora molti spazi di cresci-
ta, ma la competizione 3

sempre pili acce
per vincere dovremo avere una squadra for-
te e coesa, valorizzare i talenti che abbiamo
nel gruppo e aterarne aleri», sottolinea an-
cora Lunelli, sfilando il suo asso dalla ma-
nica, ovvero «la squadra di manager, tec-
nici e collaboratari che ho al mio fianco»,
a cominciare dall'amministratore delegato
Guido Pianaroli, presente nel consiglio del-
la holding a fianco dei cugini, ma anche a
uomini di esperienza, come Innocenzo Ci-
pollerta, ex presidente delle Fs e lex ban-
chiere Lino Benassi

Anna Di Martino
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